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Einleitung
7. Gemeinsames Aufmaf mit dem
Der von uns gebildeten Arbeitsgruppe obliegt die bauausflhrenden Unternehmen
Bauuberwachung und, im AnschluB hieran, die _
Objektbetreuung und Dokumentation, respektive §15 8. Abnahme der  Bauleistungen  unter
HOAI Leistungsphasen 8 und 9. Mitwirkung anderer an der Planung und
Objektiiberwachung fachlich  Beteiligter
Zu den von uns zu erbringenden Leistungen im Rahmen unter Feststellung von Mangeln
der o.g. Leistungsphasen zahlen folgende Tatigkeiten:
9. Rechnungsprifung
Grundleistungen Lph 8 Objektiiberwachung 10. Kostenfeststellung nach DIN 276 oder nach
(Bauiiberwachung) dem wohnungsrechtlichen
Berechnungsrecht
1. Uberwachen der Ausfilhrung des Objekts
auf Ubereinstimmung mit der 11. Antrag auf behordliche Abnahme und
Baugenehmigung, den Ausfiihrungsplanen Teilnahme daran
und den Leistungsbeschreibungen, nach . _ _
den anerkannten Regeln der Technik und 12. Ubergabe ~ des  Objekts  einschl. ~ Team 04
den einschlégigen Vorschriften Zusammenstellung und Ubergabe der
erforderlichen Unterlagen, Z. B.
2. Uberwachen der Ausfiihrung nach §63 Abs. Bedienungsanleitungen, Prifprotokolle
1 Nr. 1 und 2 auf Ubereinstimmung mit dem
Standsicherheitsnachweis 13. Auflistung der Gewahrleistungsfristen
3. Koordinieren der an der 14. Uberwachen der Beseitigung der bei der
Objektiiberwachung fachlich Beteiligten Abnahme der Bauleistungen festgestellten
Mangel
4. Uberwachung und Detailkorrektur von .
Fertigteilen 15. Kostenkontrolle durch  Uberprifen der
Leistungsabrechnung der bauausflihrenden
5. Aufstellen und  Uberwachen eines Unternehmen im  Vergleich zu den
Zeitenplanes (Balkendiagramm) Vertragspreisen und dem Kostenanschlag
6. Fuhren eines Bautagebuches Seite T04_02
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Besondere Leistungen Lph 8 Objektiiberwachung
(Bauliberwachung)

1.

4.

Aufstellen, Uberwachen und Fortschreiben
eines Zahlungsplanes

Aufstellen, Uberwachen und Fortschreiben
von differenzierten Zeit-, Kosten-, oder
Kapazitatsplanen

Tatigkeit als verantwortlicher Bauleiter,
soweit diese Tatigkeit nach jeweiligem
Landesrecht Uber die Grundleistungen der
Leistungsphase 8 hinausgeht

jegliche zusatzliche, vertraglich vereinbarte,
unter Grundleistungen nicht aufgefiihrte
Leistung

Grundleistungen Lph 9 Objektbetreuung und
Dokumentation

1.

Objektbegehung zur Mangelfeststellung vor
Ablauf  der  Verjdhrungsfristen der
Gewahrleistungsanspriiche gegenlber den
bauausfiihrenden Unternehmen

Uberwachung der Beseitigung von
Mangeln, die innerhalb der
Verjahrungsfristen der
Gewabhrleistungsanspriche, langstens
jedoch bis zum Ablauf von funf Jahren seit
Abnahme der Bauleistung auftreten

coOnSENSE7

Mitwirken  bei  der
Sicherheitsleistungen

Freigabe von

Systematische = Zusammenstellung  der
zeichnerischen Darstellungen und
rechnerischen Ergebnisse des Objekts

Besondere Leistungen Lph 9 Objektbetreuung und
Dokumentation

1.

2.

10.

Erstellen von Bestandsplanen

Aufstellen von Ausrustungs- und
Inventarverzeichnissen

Pflegeanweisungen
Objektbeobachtung
Objektverwaltung
Baubegehungen nach Ubergabe

Uberwachen  der
Pflegeleistungen

Wartungs- und

Aufbereiten des Zahlenmaterials flir eine
Objektdatei

Ermittlung  und
Kostenrichtwerten

Kostenfeststellung zu

Uberpriifen der Bauwerks- und Betriebs-
Kosten-Nutzen-Analyse

Team 04

Seite T04_03
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Aufgabenstellung

Die erfolgreiche Abwicklung des Projektes conSENSE7:
Neubau eines Bliro- und Geschéftshauses Kurze Miihren
20 wird - wie bei allen Bauvorhaben - erheblich begunstigt
durch, u. A.:

- einen gut lesbaren, alle Bauabléufe
umfassenden Balkenplan

- eine optimale Verteilung des Honorars als
Folge einer sinnvollen Einteilung des
Arbeitseinsatzes der im Projekt involvierten
Mitarbeiter

Der Balkenplan dient uns als bauleitende Architekten
dazu, alle Bauprozesse im gewahlten Detaillierungsgrad
auf einem Blatt zusammenzufassen, um einen Uberblick

Ein weiterer - teaminterner - Vorteil der Aufstellung eines
Balkenplanes ist die Uberschaubarkeit des Objekts im
Hinblick auf die Personaldisposition und die damit
verbundene Verteilung des zu erhaltenden Honorars. Am
Balkenplan orientiert, 183t sich noch weit vor Baubeginn
einplanen, wann wer wieviel Arbeitszeit in das Projekt zu
investieren hat, also wieviel vom Honorar ,verbraucht
wird. Nicht selten erweist sich ein Projekt flir ein
Planungsbiro als unwirtschaftlich, weil keine sinnvolle
Arbeitseinteilung im Vorwege durchgefiihrt wurde.

Aus 0.g. Grinden gehen wir im Folgenden detailliert auf

die Erstellung folgender Punkte ein:

1. Berechnung des anteiligen Honorars und
Erstellung eines Plans fur die

der erforderlichen = Baumapnahmen und ihrer Personaldisposition Team 04
Verknipfungen und Abhangigkeiten untereinander zu
erhalten. Ist er einmal aufgestellt, kann jederzeit der 2. die Erstellung eines Balkenplanes fir den
Stand der Ausfiihrung abgerufen sowie weitere, darauf Zeitraum ab Baustellleneinrichtung bis zur
folgende Vorgange in die Wege geleitet werden. Die Abnahme und Ubergabe des Gebaudes an
vorangegangen Prozesse (bis einschl. Lph 7) kdnnen wir den Bauherrn
auf den von den jeweiligen Teams 1 bis 3 fur ihren
Leistungsumfang erstellten  Balkenplanen ablesen. 3. die Aufstellung eines kommentierten
Hieraus entwickeln sich selbstverstiandlich auch Balkenplanes, um noch praziser die
Abhangigkeiten untereinander, sodaB hier Schnittstellen Verknipfung der darin hervorgehobenen
entstehen, die klare Absprachen untereinander erfordern. Gewerke untereinander darzulegen, und
die Auflistung des kritischen Weges.
Allen weiteren teamextern am Projekt beteiligten dient er
ebenfalls zur Ubersicht der eigenen Aufgaben, wie er 4. die Aufzahlung der Schnittstellen zu den
etwa Ausbaugewerken vorgibt, wann sie welche anderen am Projekt beteiligten Teams
Teilleistungen und and welchem Ort auf der Baustelle zu
erbringen haben. Seite TO4 04
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Honorarermitllung und Personaldisposition

Baukosten Gebdudehiille KG 300 (R "sonstige anrechenbare Kosten™

Honorarermittlung Baukosten TGA KG 400 SO0 gem. §10 (4) HOAI

o ) 25% v. KG 300 1.637.500,00| aK gem. §10 (4) Nr. 1 HOAI
F_ur die Berechnung__des H_onorars sind T — Differenz zu KG 400 312.500,00
die KQSten der G__ebaUdth”e (KG 300) |technische Anlagen davon die Hilfte 156.250,00| aK gem. §10 (4) Nr. 2 HOAI
und die Kosten fur technische Anlagen S—— 1.793.750,00
(KG 400) mapgebend. -

Ubertrag ak KG 300  6.550.000,00

Besagte technische Anlagen sind zwar | Summe aK fiir Ubertrag ak TGA 1.793.750,00
nicht Teil des Leistungsumfangs des  Honerarberechnung Honorar Brutto 8.343.750,00
Architekten, jedoch mussen sie von Honorar Netto 7.192.887,93

ihm__ bei seiner fortlaufenden Planung gewsihite Honorarzone m
berlcksichtigt, und ihr fachgerechter

Einbau im Objekt fortlaufend betreut Bezugswerte nach HOAI von Honorar H,.| bis Honorar H;,

und koordiniert werden. 5.000.000,00 348.656,00 425.135,00 Team 04
10.000.000,00 684.426,00 826.334,00
. . N o S 5= =
Fur @esen_ Arbeltsaufwan_d er_halt der Gesanithonorar inberpoilest von Honorar H,| bis Honorar H,
Architekt einen Zuschlag, in Héhe von 495.917,20 601.091,89
o - .
§_5A’ der Kr?St?n Bfu{ KG tBOg Itl)_lceigt Honorarverteilung % Teilsumme von | Teilsumme bis
Klester e;':eCKr(IBe4go edrag :n erD?f er Leistungsphase 1 3 14.877,52 € 18.032,76 €
h.os en fur e If’t a q le Ui eLenzt Leistungsphase 2 7 34.714,20 € 42.076,43 €
lerzu  zur Ralite  dazugerechnet |, ... ngsphase 3 11 54.550,89 € 66.120,11 €
werden. Leistungsphase 4 6 29.755,03 € 36.065,51 €
. Leistungsphase 5 25 123.979,30 € 150.272,97 €
Die Bruttosumme von 8.383.750,00€ | ejstungsphase 6 10 49.591,72 € 60.109,19 €
far die anrechenbaren Kosten fir die | eistungsphase 7 4 19.836,69 € 24.043,68 €
Ermittlung des Honorars bildet sich aus | Leistungsphase & 31 153.734,33 €  186.338,49 €
den Teilbetréagen der a) anrechenbaren  |ieistungsphase 9 3 14.877,52 € 18.032,76 €
Kosten flr das Gebaude und b) dem  summe 100 495.917,20 € 601.091,89 €
é%icnr:ﬁ:%en fAu:llag:?ln Einbau  von Anteil Lph 8 31% 153.734,33 186.338,49
' Anteil Lph 9 3% 14.877,52 18.032,76 Seite T04_05
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2.2

Personaldisposition und Honorarverteilung

Die anteiligen Honorare fur Lph 8 und 9 bilden demnach
das Budget, mit dem wir auskommen sollen.

Als Bemessungsgrundlage fiir die involvierten Mitarbeiter
sollen folgende Stundenverrechnungssatze dienen:

Projektleiter 70,00€

flir den Einsatz bei wichtigen Besprechungen und
Gesprdchen mit Behérden, sowie bei fiir das
Projekt kritischen Entscheidungen; sonst selten
eingesetzt, betreut id.R. mehrere Projekte

Hand* des Architekten,
Azubi/Praktikant/Lehrling.  Wird  gerne  fiir
anspruchsvolle Arbeiten eingesetzt, fiir die jedoch
keine ,Koépfe rollen wenn Fehler gemacht
werden. Eignet sich deshalb hervorragend, um
Arbeitsvorgénge als Architekt zur verrechnen,
jedoch als Student zu bezahlen.

Desweiteren wollen wir zunachst eine grobe Schatzung
hinischtlich des Arbeitsaufwands machen. Um die
Berechnung zu vereinfachen, nehmen wir als Zeitraum
einen Monat, um besser abzuschatzen wieviel ein jeder
der 0.g. sich dem Projekt widmen wird.

Aus der Tabelle auf der Folgeseite ist zu entnehmen, daf3

leichzeitig.
gleichzeitig uns fir die 18-monatige Laufzeit der Baustelle (von
: Baustelleneinrichtung bis Abnahme) nach Abzug einer
Architek 0
rehitekt 55,00¢ 10%-Sicherheit fir Unvorhergesehens monatlich ca.  Team 04
das ,Hirn“ des Teams, Dreh- und Angelpunkt, 9.300€ zur Verfugung stehen.
Uber ihn lauft alles. Ist dafiir zustédndig, dem . e . . »
Projektleiter ,den Riicken freizuhalten® und die Der nachste Schritt ist es, einen ,typischen Monat“ zu
Baustelle als dessen Vertreter zu koordinieren: kalkulieren, mit durchscnittlichem Arbeitseinsatz der am
betreut etwa 2 bis 3 Projekte gleizchzeitig ’ Projekt Beteiligten, einerseits flir Lph 8, andererseits fur
' Lph 9.
Techn. Zeich 4
echn. ceichner 0,00¢ Fir Lph 8 setzen wir fir den Projektleiter pro Monat
fiir das Reinzeichnen von Plinen technischer insgesamt 16 Stunden an, also etwa einen halben Tag
Natur .rechte Hand“ des Architekten fiir die pro Woche. Fir den Architekten veranschlagen wir zwei
Herst:eI/ng von Plinen aller Art volle Tage die Woche, in der Summe 64 Std. im Monat.
Der Technische Zeichner wird firr einen vollen Tag pro
Woche bemiiht, also 32 Std./Monat. Zwei Studenten sind
Student 25,00€ ’
uden ’ angesetzt, zu je 48 Std., insgesamt 96 Std./Monat.
flir das Zeichnen von Plédnen, flir Botengénge, .
Telefongesprdche mit Gewerken usw., linke Seite T04_06
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Pro;ekt.dauer in Monaten _ m 8.540,80 10.352,14
Leistunasphase 8 monatlicher Honoraranteil in €
e b abziiglich 10% Riicklage fiir Unvorhergesehenes 854,08| 1.035,21
monatlich verfiigbares Budget in € 7.686,72| 9.316,92
Budgetverteilung Leistungsphase 8 bei gewdhlter Honorarzone III, oberer Satz
Projekt-
Mitarbeiter Stundensatz ; Anz-ahl stunden e S
Mitarbeiter . Stunden Kosten
im Monat
Projektleiter 1 16 1.120,00
Architekt il 64 3.520,00
Technischer Zeichner 1 32 1.280,00
Student 2 96 2.400,00
Summe 5 160 208 8.320,00
Gewinn/Verlust monatl. 9.316,92 abziiglich 8.320,00 = 996,92
—— Summe| 17.944,64
ewinn/Verlus| - -
Leistungsphase bzw. Projekt in .Prozent des Teilhonorars Lph 8 9,6%
in Prozent des Gesamthonorars 3,0%
pro; inm 60
ro;ekiidauer in Monaten - 247,96 300,55
Leist h 9 monatlicher Honoraranteil in €
cistungsphase abziiglich 10% Riicklage fiir Unvorhergesehenes 24,80 30,05 Te-am 04
monatlich verfiigbares Budget in € 223,16 270,49 ' :
Budgetverteilung Leistungsphase 9 bei gewdhlter Honorarzone III, oberer Satz
Projekt-
= & Anzahl Summe Summe
Mitarbeiter Stundensatz Mitarbeiter _stunden Stunden Kosten
im Monat
Projektleiter 0 0 0,00
Architekt 1l 4 220,00
Technischer Zeichner 0 0 0,00
Student 1 8 200,00
Summe 2 12 12 420,00
Gewinn/Verlust monatl. 270,49 abziglich 420,00 = -149,51
GéwliingVerist Summe| -8.970,52
ewinn erius z %
& 0,
Leistungsphase bzw. Projekt in Prozent des Teilhonorars Lph 8 49,7%
in Prozent des Gesamthonorars -1,5%

Gewinn/Verlust Lph 8 + 9| 8.974,12
in Prozent des Teilhonorars Lph 8 + 9 4,4% Selte T04_07

in Prozent des Gesamthonorars 1,5%
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Die detailliertere Personaldisposition flir Lph 8 zeigt, zu
welchen Zeitpunkten wessen Arbeitseinsatz bendtigt wird.
Grundsatzlich verdeutlicht die Tabelle, daf sich die
Arbeitsintensitat zum Zeitpunkt von Meilensteinen hauft; eine
weitere ,Konzentration* von Arbeitskraft ist nach der
Abdichtung der Fassade bis hin zur Abnahme zu erkennen.

Meilensteine » | 4BSE

< Sohle fertig
2006
Nov_

<4 Tiefgaragendecke EG fertig

Wochentage ¥

5
4,5

4
PL *
3

2,5

2

1,5

Okt Dez Jan Feb Mar | Apr

1
70,0 €h 0.5

Std. Monat 16 20 16 16 8 8 8 16
Kosten Monat| 1.120,00 1.400,00, 1.120,00 1.120,00 560,00 560,00 560,00/ 1.120,00

Ar

55,0 €/h 0.5

Std. Monat 64 56 60| 60 32 32 60 68
Kosten Monat| 3.520,00/ 3.080,00 3.300,00 3.300,00) 1.760,00 1.760,00 3.300,00 3.740,00

5
45

4

TZ *
3

2,5

2

1,5

1
40,0 €/h 0.5

Std. Monat 40 40 36 36 16 32 32 44
Kosten Monat| 1.600,00 1.600,00 1.440,00 1.440,00 640,00 1.280,00/ 1.280,00/ 1.760,00

5
4,5

4
St
t
25

2

1,5

1

25,0 €h 0,5
Std. Monat 32 64 96
Kosten Monat 800,00 1.600,00 2.400,00

108 52 64 9%
2.700,00) 1.300,00 1.600,00 2.400,00

124
3.100,00

< Dach dicht
2007

Jun

1.400,00

72
3.960,00

44
1.760,00

116
2.900,00

_dJul

2.520,

4.400,

2.240,

1

3.000,

conSENSE7

Hier liegt die Ausbauphase, also der Zeitpunkt, an dem die
héchste Dichte nebeneinander arbeitenden Gewerke auf der
Baustelle vorzufinden sind. Diese Zeit stellt die grofte
Verflechtung miteinander zu koordinierenden Bauablaufe dar,
ist gepragt von Plananderungen und erfordert meist den
grépten Grad an Baustellenbetreuung seitens der Bauleitung.

<“Fassade dicht <Abnahme Bauwerk ]1ﬂhergabe
2008
Aug Sep Okt Nov_ Dez Jan Feb Mér
Summe Monats-
Projekt- durch-
stunden schnitt
36 12 12 8 16 12 28 8 28 288 16,0
00 840,00 840,00 560,00 1.120,00 840,00/ 1.960,00 560,00 1.960,00/ 20.160,00 € 1.120,00 €
Summe Monats-
Projekt- durch-
| | | | | | ) | stunden schnitt
80 64 64 64 80 80 76 64 76 1.152 64,0
00 3.520,00/ 3.520,00, 3.520,00 4.400,00 4.400,00/ 4.180,00 3.520,00 4.180,00 63.360,00 € 3.520,00 €
Summe Monats-
Projekt- durch-
=l | | | | | | | | stunden schnitt
56 24 0 24 32 36 52 32 0 576 32,0
00 960,00 0,00 960,00 1.280,00 1.440,00 2.080,00, 1.280,00 0,00 23.040,00 € 1.280,00 €
Summe Monats-
Projekt- durch-
stunden schnitt
20 96 96 108 112 112 116 96 120 1.728 96,0
00/ 2.400,00 2.400,00, 2.700,00 2.800,00 2.800,00/ 2.900,00| 2.400,00 3.000,00 43.200,00€ 2.400,00€

Team 04

Seite T04_08
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2.3

Fazit Personaldisposition/Honorarverteilung

Auf die Darstellung einer detaillierte Personaldisposition
fur Lph 9 wird verzichtet. Einerseits, weil es sich um eine
wenig arbeitsintensive Zeit handelt; andererseits, weil die
Leistungsphase sich ber einen Zeitraum von fiinf Jahren
erstreckt. Es ist also damit zu rechnen, da in grofen
Zeitabstanden ein relativ geringer Arbeitsaufwand zu
entrichten sein wird, der problemlos vom Architekten
koordiniert, und von einer studentischen Hilfskraft bzw.
einem Bauzeichner bewaltigt werden kann.

Es sei dennoch erwahnt, dap - unserer Berechnung nach
- das Honorar flr Lph 9 nicht ausreichen wird, um die
kalkulierten Kosten zu decken, sodaf3 wir in geringem
MaBe von den Reserven aus Lph 8 werden zehren
mussen.

der Gewabhrleistungszeiten das Budget mit 420€ leicht
Uberschreiten miussen.

Dennoch bleibt nach vollstdndigem Ablauf aller
Gewahrleistungsfristen ein Uberschuss aus Lph 8 und 9
von ca. 9.000€; zuziglich der als Sicherheit
einbehaltenen 20.500€.

Sollte die Personaldisposition keine groben Fehler
beinhalten, ist es moglich, das Projekt mit einem Gewinn
abzuschliepen, der sich auf fast 5% des Budgets belauft,
demnach fast 2% des Gesamthonorars.

AuBerdem bleiben uns noch die 10% Rducklage fir
Unvorhergesehenes, die sich insgesamt auf weitere
20.500€ belauft. Denkbar ist, einen Teil hiervon, sofern er
nicht verbraucht wird, als Prédmie unter den
Teammitgliedern zu verteilen.

Die Berechnungen der Honorarverteilung haben zu . . . Team 04
folgendem Fazit gefiihrt: Unserer Meinung nach haben wird das Projekt
.gropzugig® gerechnet, d.h. wir haben versucht,
Lph 8 gewissenhaft die Kompetenzen unter den am Bau
Beteiligten zu verteilen, und dennoch angestrebt, mit
Von den ca. 9.300€, die uns fir Lph 8 monatlich zur Gewinn aus dem Projekt zu gehen. Verfolgt man das Ziel,
Verfuigung stehen, werden wir im Verlaufe der Abwicklung alesen EOCh "Ye'ter zhu maxu’ln(lerejn, ware folgende
der Baustelle ca. 8.300€ an Personalkosten verbrauchen, erangehensweise durchaus denkbar:
also einen Uberschuss von ca. 1.000€ monatlich . . B . ..
verzeichnen. FUr die gesamte Dauer der Baustelle We:ter? _Reduzlerung der_ ,,teuren Arbeltsl_(rafte,
werden wir demnach einen Gewinn von etwa 18.000€ Beschaftigung erfahrener Mitarbeiter als Bauzeichner
verbuchen. und studentische Aushilfskréfte
Lph 9 Beispiel:
Von den ca. 270€, die uns fir Lph 9 monatlich zur Der Projektleiter beschrankt sich nur auf die
Verfiigung stehen, werden wir im Verlaufe der Abwicklung allernotwendigsten Einsatze, reduziert seine Seite T0O4_09
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Besprechungstermine auf der Baustelle und beim
Bauherren, nur die hochbrisanten Behoérdengesprache
werden noch von ihm Gbernommen.

Gelange es uns eine Halbierung seines Arbeitsaufwands
zu erreichen, wirden wir allein hieraus ca. 500€ im Monat
einsparen, also 9.000€ fir die Dauer der Leistungsphase
8, hatten dann insgesamt 34.000€ Gewinn, also ca. 6%
des Gesamthonorars.

Anders dargestellt:

Berechneter Uberschuf
ohne 10% Sicherheitsriicklage 9.000€

£ § Anteil an Honorarteil Lph 8 +9 4,4%
%’ % Anteil an Gesamthonorar 1,5%
C 3
:g ':\‘“ Berechneter Uberschuf
& X inkl. 10% Sicherheitsriicklage 29.500€
Anteil an Honorarteil Lph 8 +9 14,4%
Anteil an Gesamthonorar 4,9%
Berechneter Uberschuf bei
halbem Arbeitsaufwand des
I, Projektleiters 18.000€
':t ohne 10% Sicherheitsriicklage
g Anteil an Honorarteil Lph 8 + 9 8,8%
E Anteil an Gesamthonorar 3,0%
2 Berechneter Uberschuf bei
S halbem Arbeitsaufwand des
o Projektleiters 38.500€
o inkl. 10% Sicherheitsriicklage
Anteil an Honorarteil Lph 8 + 9 18,8%
Anteil an Gesamthonorar 6,4%

Bei einer Neueinschatzung des Arbeitsaufwands des
Architekten waren wir ein wenig zbgerlicher. Seinen von
uns veranschlagten Aufwand schatzen wir als realistisch
ein, wir rechnen erfahrungsgemap sogar damit, daf er
mehr Zeit bendtigen wird als angesetzt, weil
Unvorhergesenes nicht vollstandig auszuschlieBen ist.
Einsparungen hinsichtlich seines Engagements sehen wir
nur dann als machbar an, wenn gleichzeitig ein
hochqualifizierter Technischer Zeichner, bzw. ein
praxiserfahrener Architekturstudent dem Architekten zur
Seite stehen.

Bei genannter Konstellation ware es moglich, daf sich der
Architekt auf Entscheidungsfindungen und Gesprache mit
den am Bau Beteiligten beschrankt, wahrend sich
Technischer Zeichner und/oder Student auf Entwirfe und
Details konzentrieren. Im Grunde Ubernimmt dann der
Architekt den Part des Projektleiters, wahrend sich
Technischer Zeichner und Student mehr den Belangen
des Architekten widmen.

Zusammenfassend ist zu sagen, dass grundsatzlich bei
der Abwicklung des Projekts die Gewinnmaximierung im
Vordergrund steht, und dadurch erreicht wird, da§ man
versucht, so viel wie mdoglich Arbeit durch weniger
lohnintensive Arbeitskrafte entrichten zu lassen, wahrend
sich die ,teuren“ Arbeitskrafte mit dem Treffen von
Entscheidungen, Koordinieren von Einsatzen, kurzum der
Organisation beschaftigen.

Team 04
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Beschreibung der Lph
(kommentierter Balkenplan)

Der Balkenplan im Anhang stellt eine graphische
Aufzeichnung der Arbeitsablaufe auf der Baustelle dar.
Entlang der Zeitskala auf der x-Achse werden die
Vorgange untereinander so dargestellt, da zu jedem
Arbeitsvorgang sein Beginn, die Dauer, und sein Ende
abzulesen sind. Ferner zeigt der Balkenplan die
Verkndpfungen bzw. Abhangigkeiten einiger Gewerke
(sofern sie bestehen) zueinander.

Daruber hinaus listet ein Balkenplan u.A. in der Regel
Meilensteine auf, d.h. vorher festgelegte Termine, die den
Abschluss bzw. Beginn eines in sich geschlossenen
Arbeitsbereichs darstellen. Meilensteine stellen Etappen
auf dem ,kritischen Weg® dar. Dabei handelt es sich beim
Jkritischen Weg“ um essentielle Arbeitsvorgange, ohne
deren Abschluss oder zumindest Beginn, andere davon
abhangige Arbeiten nicht ausgefiihrt werden kénnen. Es
handelt sich also um Prozesse, die kritisch fur den Flup
der Aktivitaten auf der Baustelle sind.

Ein einfaches Beispiel hierzu:

Die Montage von Unterputzsteckdosen kbénnte, wie alle
weiteren Ausbaugewerke, direkt nach der regendichten
Abklebung des Rohbaus erfolgen, ist aber unmittelbar
davon abhéngig, daf bereits Mauerwerks- oder gar GK-
Wénde im Vorwege aufgestellt worden sind, um
liberhaupt einen Ort zu haben, wo besagte Steckdosen
eingebaut werden kbénnen.

Der ,kritische Weg" ist im Groben fur alle Baustellen
derselbe. Damit ist gemeint, da3 ohne den Rohbau als

3.1

3.11

conSENSE7

Traggertst eines Gebaudes kein Ausbau stattfinden kann.
Ohne Ausbau erfolgt wiederum keine Montage von
nutzungsspezifischen technischen Anlagen.

Soweit der kritische Weg im Groben. Der nachste Schritt
der Aufgliederung wird bedingt durch Ausstattung des
Gebaudes. Mit anderen Worten, je nachdem wie der
Rohbau bzw. Ausbau tatsachlich durchzufiihren ist,
(Wahl der Materialien und/oder techn. Anlagen bzw.
deren Einbauarten) entstehen zwischen Gewerken und
Folgegewerken Abhéangigkeiten die fur die
Gewahrleistung eines reibungslosen, flieBenden Ablaufs
der Baustelle bertcksichtigt werden mussen, wie in o.g.
Beispiel erwahnt.

Leistungsphase 8

Baustelleneinrichtung

Die Baustelle beginnt mit der Baustelleneinrichtung, d.h.
die eigentliche Vorbereitungsarbeit fir die im Anschluf3
vor Ort tatigen Gewerke. In unserem Fall steht auf
unserem Grundstick noch ein Gebdude, das dem
Neubau weichen soll. Nach Errichtung eines Bauzaunes
wird zunachst das Gelande entrimpelt. Im Anschluf wird
mit dem Abbriss des Bestands begonnen.

Der Abbruch als solcher erfolgt in drei Stufen, zunachst
werden Kleinteile gesammelt, auf Wiederverwertbarkeit
(Recycling) geprift, bzw. als Sondermull gesondert
gelagert und von der Baustelle entfernt. Diesen Vorgang
nennt man Feinabbruch. Parallel dazu erfolgt eine

Team 04
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Entkernung, d.h. nichttragende Wande werden in
Handarbeit vom Abbruchunternehmen abgerissen und
aus dem Gebdude enfernt. Erst dann kann der
Grobabbruch erfolgen, der meistens mittels schwerer
Gerate erfolgt (z.B. Abrissbirne), oder gar durch die
kontrollierte Detonationen von Sprengstoff.

Ist der Bauschutt des Grobabbruchs von der Baustelle
entfernt, kann mit dem Bodenaushub begonnen werden.
Dieser wird in der Regel parallel zum Verbau ausgefihrt.
In  unserem Fall wird die Abstlitzung zweier
Nachbargebaude notwendig sein, da wir entlang der
gemeinsamen Grundstiicksgrenzen zwei Stockwerke tief
ins Erdreich graben. Moglicherweise wird eine
Grundwasserabsenkung unumganglich wegen der Nahe
zur Alster bzw. den Fleeten in der Hamburger Innenstadt.
Hierzu wird es ein Bodengutachten geben, daf auch
deshalb unverzichtbar ist, um sicherzustellen, daf3 der

Pausenrdume gestellt werden. In weiteren Containern
lagern Werkzeuge und/oder Baumaterial.
Kritischer Weg zwischen den Meilensteinen
Baustelleneinrichtung und Sohle fertig:

Bauzaun (Einfriedung des Baugrundstiicks)
Abbrucharbeiten
Aushub und Verbau

Alle weiteren im Balkenplan fur diesen Zeitabschnitt
angesetzten Arbeiten kdnnen unabhangig von den zuvor
erwahnten ausgefuhrt werden, sie sind nicht fir den
Bauablauf kritisch. Ohne die 0.g. Prozesse jedoch kann
das Ziel, die Herstellung des Gebaudes, gar nicht erst
weiterverfolgt werden.

Baugrund nicht durch Kampfmittel aus dem 2. Weltkrieg Team 04
belastet ist. 3.1.2 Rohbau
Nach Herstellung der Baugrube beginnt der Aufbau des
Kr?ns.” Mogllc;henNelse . beglnlnt iUCh hi schon die Ist die Baugrube vollstéandig her-, der Kran aufgestellt und
G?uitgle?&%geilnegseleg(;;terus;?/\./ fr:IIs \r/fr?w usher\;]vslzggz die Infrastruktur der Baustelle vorhanden, kann mit den
’ : i lichen B i .
Bestandsbau vorhanden, freigegeben bzw. umgelenkt. Es eigentlichen Bauarbeiten begonnen werden
geht h'g.rbe' u’r\ln die Anbcljndung d?csj _zul;\unftlgerc/Gebaudeg Erster Meilenstein nach der Baustelleneinrichtung ist die
En 1e etze h er  stadtischen er un Fertigstellung der Bauwerkssohle. Zunachst wird mit
ntsorgungsunternehmen. magerem Beton eine Sauberkeitsschicht auf dem Boden
d B be h tellt. Im Anschl teckt ei
Zur Baustelleneinrichtung gehdrt selbstverstandlich auch V(erme::g?éa?n (cai:gesgenaugr]w angéﬁszkai;% de;g
die Einrichtung von Baucontainern in denen zum Einen zukiinftigen Bauwerks ab, und legt die Bauachsen fest.
die Bauleitung ihre Blrordume unterbringen wird, und Als Nichstes wird n’ach den Werkplanen und
zum Anderen den Bauhandwerkern Unterkunfts- bzw. insbesondere den Schal- und Bewehrungsplanen der -
Statiker die Schalung fiir die Sohlplatte hergestellt, und ~ Seite T04 12
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anschlieBend die Bewehrung verlegt. Im gleichen Zuge 1. Einschalen, Bewehren und Betonieren von
werden AnschlUsse fur Blitzableiter in der Sohle verlegt. senkrechten Bauteilen

In der Regel erfolgt nach Fertigstellung der Bewehrung

eine Abnahme durch die Bauleitung in Begleitung des 2. Einschalen, Bewehren und Betonieren von
Statikers bevor letztendlich die Sohle betoniert wird. waagerechten Bauteilen

Die Herstellung der Sohle ist ein wichtiger Abschnitt im 3. Einbau FT-Treppenldufe

Bauablauf, weil sie einen Schritt ,aus dem Erdreich
heraus®, und den ersten Schritt zur Herstellung des

Gebaudes darstellt. durchgehend eingehalten wird:
Nach Fertigstellung der Bauwerkssohle wird die Arbeit mit I 2. Untergeschof3 (Als unterirdische Lager- und
Betonarbeiten fortgefuhrt. Hierzu gehdéren Schal-, 1. Untergeschof Stellplatzfidchen &hnlich)
Bewehrungs-, und Betonierarbeiten. Im kleineren
Rahmen kann auch schon mit Mauerwerksarbeiten Il. Erdgeschof (wegen &hnlicher Grundrisse u.
begonnen werden. 1. Obergeschof gemeins. PR-Fassade gruppiert)
Bei den fortlaufenden Betonarbeiten handelt es sich auf . 2. bis 5. 0G Regelgeschosse
unserer Baustelle um Stahlbetonstiitzen und —kerne bei o Team 04
den senkrechten und Stahlbetondecken und —unterziige v. 6. Obergeschop (fast identisch, jedoch 6.0G
7. Obergeschof mit Dachterrassen)

bei den waagerechten Bauteilen. Dies ist insofern von

Bedeutung, als das Decken und Unterzige erst

hergestellt werden kdénnen, wenn die darunterliegenden V. 8. Obergeschofs (Staftel)

Stitzen und Kernwande stehen. Zeitlich dazwischen liegt

der Einbau von Fertigteil-Treppenlaufen. Wie dem Balkenplan zu entnehmen ist, setzen wir fiir die
) ] o Herstellung eines kompletten Geschosses einschl. das

Da das Gebaude Geschosse aufweist, die im hohen Einsetzen von Fertigteil-Treppen jeweils drei Wochen an.

Mape identisch sind (ab Decke uber 1.0G bis Decke tber
5.0G), sprechen wir hier im Folgenden vom
,Regelgeschop”. Kritischer Weg zwischen den Meilensteinen Sohle fertig

und Dach dicht (Abschlup der Rohbauarbeiten):
Der Rohbau lasst sich also nach Fertigstellung der Sohle

in folgende Teilbereiche gliedern, wobei die Reihenfolge Sohle fertig

Betonarbeiten Kerne und Stiitzen (geschossweise)
Betonarbeiten Decken und Unterziige (geschossweise) Seite TO4 13
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Ausbaugewerken verknipft werden missen, weil sie von

3.1.3 Ausbau

Mit der Fertigstellung der Rohbauarbeiten beginnt der
organisatorisch anspruchsvolle Teil der
Baustellenabwicklung. Ab diesem Zeitpunkt werden die
Bauprozesse detaillierter und zunehmend voneinander
abhangig. Auch die Anzahl der nebeneinander
arbeitenden Gewerke erhoht sich, die wiederum
nacheinander oder parallel an gleicher Stelle am Bauwerk
tatig sind. Somit ist ein hdherer Grad and Koordinierung
und Baustellenbetreuung notwendig. Den Ausbau haben
wir in 3 in sich abschlossene Gruppen unterteilt:
Haustechnik, Innenausbau, und Arbeiten an Fassaden,
Dachern und Terrassen (quasi Aufenausbau), wobei
Haustechnik und Innenausbau stark miteinander
verknipft sind, wahrend der Bereich Fassaden, Dacher
und Terrassen autark ist:

ihnen abhangig sind, und umgekehrt. Die Weiterarbeit
jedoch ist von einem fortgeschrittenen Innenausbau
abhangig. Aus diesem Grund haben wir sie in jeweils drei
Prozesse unterteilt:

1. Leitungsfiihrung in Steigestrdngen und Erstellung
der geschossweisen Knotenpunkte (Verteilungen)

2. Einbau der Objekte (z.B. Heizkdrper, Schalter und
Beleuchtungskérper, Kiihidecken, WC-Becken)

3. Endmontage (Deckel, Regler, Beschlége, etc.)
Der erste der oben genannten Schritte ist wie bereits

erwahnt, unabhanging von anderen Ausbaugewerken.
Schlieflich handelt es sich um den Einbau von Objekten

I Bereich Haustechnik in einen zu diesem Zeitpunkt bereits erstellten Schacht im Team 04
Rohbau. Auf der anderen Seite ist der Einbau von
Heiztechnik Objekten (Pkt. 2) davon abhangig, dap etwa das Gewerk
Elektrotechnik Trockenbau das Standerwerk fir GK-Wande aufgestellt
Liiftungstechnik hat und die Wande einseitig beplankt sind. Gleiches gilt
Sanitartechnik fir WC-Armaturen. Diese konnen erst nach Aufstellen
der GK-Wande in Badern eingebaut werden.
sowie
Die Endmontage von Beschlagen, Reglern, usw. (Pkt. 3)
Hohlraumboden wird erst nach den Malerarbeiten angesetzt.
Doppelparker
Aufziige Alle Arbeiten werden geschossweise erledigt, so daf ein
Kiiche Restaurant EG paralleles, um einen Arbeitsschritt versetztes Vorgehen
ermdglicht wird. So kann etwa im 4.0G die Verteilung im
Zu den vier erstgenannten Gewerken ist anzumerken, Schacht erfolgen, und die Aufstellung von GK-Wanden
daB sie weitesgehend unabhdngig von anderen vorbereitet werden, wahrend im 3.0G diese schon stehen
Gewerken vorbearbeitet werden kénnen, ehe sie mit und bereits der Einbau von etwa Steckdosen stattfindet. Seite T0O4_14
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Zu den letzgenannten vier Gewerken ist zu sagen, dap:

1. der Hohlraumboden vor der Herstellung
nichttragender Wande erfolgen kann, letztere also auf
dem Hohlraumboden stehen, statt dap dieser seitlich
dagegen anschliept. Somit ist der Hohlraumboden
lediglich davon abhangig, dap in dem Geschof in
dem er eingebracht werden soll die Arbeitsflache frei
von Gewindestitzen der Schalarbeiten des Rohbaus
ist.

2. die Doppelparker einen korrekt ausgefiihrten Rohbau
(bzgl. Maptoleranzen) voraussetzen. Ferner ist zu
beachten, dap die Anlagen evtl. lange Lieferzeiten
haben kénnten, der Einbau zwar spat im
Baustellenablauf erfolgen kann, jedoch schon sehr
frih koordiniert werden mug.

3. Gleiches gilt fur die Aufzlige, die zwar friih eingebaut
werden konnten, da sie beim Lastentransport hilfreich
waren, jedoch in der Regel Unikate sind, und deshalb
lange Lieferzeiten mit sich ziehen.

4. die Kiche im Restaurant im EG aufgrund der
Komplexitat ihrer Funktion als in sich
abgeschlossenes Gewerk angesehen werden kann,
und deshalb, je nach vertraglicher Vereinbarung,
fremdvergeben oder ihr Einbau vom zukinftigen
Nutzer Ubernommen und organisiert wird.

Nichtdestrotrotz gilt es, Anschlisse bis dorthin zu
planen und auszufiihren und die Gewerke die an
angrenzenden Bauteilen arbeiten darauf
abzustimmen, bzw. den Ablauf der Kichenplanung
und den Einbau zu koordinieren.

Il. Bereich Innenausbau

Putzarbeiten
Trockenbauarbeiten
Mauerarbeiten

Estricharbeiten

Fliesen- und Natursteinarbeiten
Maler- und Lackierarbeiten
Tischlerarbeiten
Bodenbelagsarbeiten

Ahnliche Bedingungen gelten fir die Gewerke des
Innenausbaus. Samtliche Arbeiten kdnnen erst beginnen,
wenn der Rohbau soweit abgedichtet ist, daB kein
Niederschlag mehr ins Innere des Gebaudes dringt.
Hiernach erfolgen die Verkniipfungen untereinander und
die Abhangigkeiten zueinander innerhalb der Gewerke
des Ausbaus.

Ist die (Not-) Abdichtung der Fassade und Décher erfolgt,
kann mit folgendem, schematisch dargestellten
Arbeitsablauf begonnen werden, der in diesem Fall
stellvertretend fiir alle Birogeschosse gilt und ebenfalls
darstellt, welches Gewerk vom Teilbereich betroffen ist:

1. Erstellung der Verteilung im zentralen Schacht

Heizung, Liftung,
Elektro und Sanitar

2. Freimachen der Etage von Gewindestiitzen der
Schalung des Rohbaus
Betonarbeiten

Team 04
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3. SchlieBen der Schéchte im Kern
Mauerarbeiten

4. Putzarbeiten an Decken (Spachtelung der Stb.-
Unterseiten), danach an Stiirzen und in den Kernen

Putzarbeiten
5. Sténderwerk der GK-Wénde in Kernen (WC’s) und
einseitige Beplankung, Wénde bis auf Rohbaudecke
gefihrt
Trockenbauarbeiten

6. Schwimmender Estrich im Kern und in WC’s, lauft
dort gegen die vorher aufgestellten GK-Wénde

Estricharbeiten

7. Montage von Armaturen in WC'’s
Sanitartechnik

8. Montage der UK fiir Heizkérper im Briistungsbereich
Heizungstechnik

9. Haustechnik: Installationsfiihrung auf der Decke im
Bereich des Hohlraumbodens

Heizung, Luftung,
Elektro und Sanitar

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

conSENSE7

UK Hohlraumboden setzen, Elektranten einsetzen,
Anhydridestrich einbringen

Estricharbeiten,
Elektrotechnik

Standerwerk der GK-Wénde in Biirobereichen und
einseitige Beplankung

Trockenbauarbeiten

Haustechnik: Installationsfiihrung durch einseitig
beplankte GK-Wénde

Heizung, Liiftung,
Elektro und Sanitar

Abnahme der noch nicht verschlossenen GK-Wénde
nach vollstédndiger Durchfiihrung der Haustechnik-
Leitungen

Team 04
Bauleitung

Schliefen der GK-Wénde
Trockenbauarbeiten

Fliesenarbeiten in WC'’s, Béden und Decken
Fliesenarbeiten

Malerfertige Spachtelung der GK-Wénde

Trockenbauarbeiten

Seite T0O4_16
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Naturwerksteinarbeiten Béden u. Wénde Kern

Natur- und
Werksteinarbeiten

Einbau von Tiirzargen WC'’s und Bliros
Tischlerarbeiten
Anstrich von Innenwénden Kerne, Biiros und WC'’s
Malerarbeiten
Endmontage Haustechnik

Heizung, Luftung,
Elektro und Sanitar

Verlegung von Teppichbbden
Bodenbelagsarbeiten

Einbau von Kiihldecken im Biirobereich
Luftungstechnik

Einbau von FuBleisten
Tischlerarbeiten

Einbau von Tiirblattern
Tischlerarbeiten

Nachbesserung Malerarbeiten

Malerarbeiten

conSENSE7

Kritischer Weg zwischen den Meilensteinen Dach dicht
und Abnahme Bauwerk fur die Bereiche Haustechnik und
Innenausbau:

Voraussetzung:

Dach und Fassade dicht

(Abklebung von Fensterelementen 2. bis 7.0G und
Pfosten-Riegel-Fassade EG und 1. und 8.0G, mind.
Provisorische Abklebung von Dachflichen und -
aussparungen)

Verteilung Haustechnik im zentralen Schacht
Montage UK Hohlraumboden

Verteilung Haustechnik im Hohlraumboden
Montage UK Heizkoérper entlang der Fassade
Anhydridestrich Biirobereiche
GK-Stédnderwerk und einseitige Beplankung
Schwimmender Estrich Kerne und WC'’s
Verteilung Haustechnik in GK-Wénden
SchlieBen von GK-Wénden, malerfertiges Spachteln
Einbau von Tiiren und Zargen

Maler- und Lackierarbeiten
Bodenbelagsarbeiten

Team 04

ll: Bereich Fassaden, Dacher und Terrassen

Metallarbeiten Fenster
Abdichtungs- und Démmarbeiten
Klempnerarbeiten
Schlosserarbeiten
Sonnenschutz

Natur- und Werksteinarbeiten

Seite T04_17
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Die hier aufgeflihrten Gewerke stellen sozusagen den 2. Einbau und Einkleben von Dachabléufen
Bereich des Ausbaus an der auperen Gebaudehiille dar.
Die eindeutigste VerknlUpfung zu den Gewerken des Klempnerarbeiten
Innenausbaus ist die Tatsache, daf der gesamte
Innenausbau erst dann beginnen kann, wenn mindestens 3. Anbindung der Dachablédufe an Leitungsfiihrung der
bis auf zwei oder mehr Geschosse lber demjenigen in Entwésserung
dem garbeitet werden soll, die Fenster so eingebaut und Klempnerarbeiten
abgedichtet sind, dap von Aufen keine Feuchtigkeit
eindringt, die die Einbauten des Innenausbaus gefahrden 4. Herstellen von Attiken
konnte.

Mauerarbeiten
Die Montage sowohl der Alu-Fenster-Elemente ab 2.0G

als auch der zweigeschossigen Pfosten-Riegel-Fassade 5. Abklebung und Eindichtung von Dachfléachen
im EG und 1.0G sowie im 8.0G kann schon vor Ende der
Rohbauarbeiten erfolgen, Allerdings sollten eine handvoll Abdichtungs- und
bereits betonierter Geschosse darliber liegen, um die Warmedammarbeiten
Unterkonstruktion der Fassade nicht durch
Betonschlamme und grobe Werkzeuge zu gefahrden. 6. Aufbringen von Wérmeddmmung auf Dachfldchen
Team 04

Grundsatzlich qilt, je friher die Fassade eingebaut, Abdichtungs- und
abgeklebt und verglast ist, desto eher kann mit dem Warmedammarbeiten
Ausbau im Inneren begonnen werden.

7. Aufbringen des endgliltigen Belags
Die Reihenfolge der Arbeiten der o.g. Gewerke sieht (Kies/Gehwegplatten)
folgendermafen aus:

Natur- und

Werksteinarbeiten
Dacher und Terrassen:

Fassaden:
1. Fortlaufende (Not-) Abklebung der Aussparungen in
Rohdecken 1. Fortlaufende (Not-) Abklebung der Aussparungen in
Abdichtungs- und Rohdecken

Warmedammarbeiten
Abdichtungs- und

Waéarmedammarbeiten Seite T0O4 18
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Montage der Regenfallrohre
Klempnerarbeiten

Montage der Fensterelemente
Fassade und Alu-Fensterelemente)

(Pfosten-Riegel-

Metallarbeiten Fenster
Abklebung der Fensterelemente

Abdichtungs- und
Warmedammarbeiten

Verglasung der Fensterelemente
Metallarbeiten Fenster

Montage von UK fiir Fluchtbalkone und/oder
Sonnenschutz, sowie der UK fiir Fassadenplatten

Schlosserarbeiten
Anbringen der Warmedédmmung an der Fassade

Abdichtungs- und
Warmedammarbeiten

Befestigung der Natursteinplatten bzw. Alu-Paneele
an der Fassade
Natur- und
Werksteinarbeiten und
Metallarbeiten Fenster

Montage Fluchtbalkone

3.2

Schlosserarbeiten
10. Endmontage Sonnenschutzelemente

Sonnenschutz
Leistungsphase 9

Die Leistungsphase 9 hebt sich insofern von den
vorangegangen ab, als daf in ihr im Grunde nichts Neues
entworfen, geplant und/oder ausgefuhrt wird, sondern am
Bestand (wenn Uberhaupt) gearbeitet bzw. sozusagen
~hachgebessert” wird.

Es handelt sich also eher um eine Art Bestandsaufnahme,
es werden Mangel, falls vorhanden, festgestellt, und ihre
Behebung in die Wege geleitet und koordiniert.

Hinzu kommt, dap sie bis auf Bauvorhaben mit riesigem
Bauvolumen und langen Bauzeiten, weitaus langer
andauert als alle anderen Leistungsphasen zusammen.

Ein Balkenplan fir Leistungsphase 9 sahe so aus, daf
nach jeder vertraglich festgelegten Teilabnahme ein
Balken beginnt, der nach 5 Jahren mit dem Ende der
Gewahrleistungsfrist endet.

Kommt es innerhalb dieser Zeit zur Feststellung eines
Mangels, obliegt dem Architekten zu prifen, welche
MaBnahmen zur Behebung eingeleitet werden konnen,
und wer fur die Kosten aufzukommen hat.
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4  Vorgangslisten (kritischer Weg: tabellarische Auflistung der Verkniipfungen der Bauvorgénge untereinander)

Verkniipfte Vorgange Uber-
Abschnitt | Vorgang | Beschreibung Besonderes _ " wachungs
davor gleichzeitig | danach - grad
Offentliche
Einfriedung des gehwegflach(_en .
- miissen angemietet Entrumpelung
Gelandes, Schutz vor .. .
werden, Gesprdche Bodengutachten im der Baustelle, ,
Bauzaun unbefugtem Betreten, . L Abbruch Gering
. mit Nachbarn zwecks Vorwege Einrichtung von
Herstellung einer . -
temporérer Nutzung Lagerflachen
Baustellenzufahrt ; - ;
ihrer Grundstiicke in
Teilbereichen
. . Sortierung des
Abriss des Unterteilt in Vorbereitung von Abbruchguts Aushub der
bestehenden . Netzen zum Schutz
BSE . Feinabbruch, nach Baugrube L
Abbruch Gebaudes, der Umgebung vor . Niedrig
; Entkernung und Wiederverwert- und Verbau-
Freimachen des herabfallendem . :
" Grobabbruch barkeit bzw. arbeiten
Grundsticks Abbruchgut Sondermiill
. . Verbau, evtl.
Gesprache mit mechanische
Herstellung der Statiker tGber Art Absenkund des
Baugrube, An zwei Seiten des Verbaus je Grun dwas%ers
Aushub und Abbdschung in Aushub direkt an nach Boden- statische ’ Aufstellung Mittel bis
Verbau Randbereichen, Giebelwand zum beschaffenheit und Unterstiitzun des Krans Hoch
Einbringen von Nachbarn Tragwerks- bzw. der Giebel vo%
Spundwanden Fundamenttyp der Nachbar-
Nachbarhauser .
gebauden
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Gerustarbeiten,
offentliche
Weaen der geringen ErschlieBung von Bauwerks-
g er gerng Herstellung eines Grundleitungen, sohle,
Grundstiicksflédche - S T
. ! provisorischen Einrichtung von Abbau des Niedrig bis
BSE Kran Aufbau des Krans wird der Kran evtl. ,im . ; .
. « Fundaments fir Baucontainern Krans nach Mittel
Gebéude" stehen .
miissen den Kran und weiterer gegebenem
Infrastruktur wie Zeitpunkt
Baustrom und
Bauwasser
Evtl. Einbindung Absteckung des
Herstellung einer offentlicher Gelandes durch
. S ; L Abnahme der .
Sauberkeitsschicht; Grundleitungen in die den Vermesser, Bewehruna der Betonieren
Sohle Einschalen, Sohlplatte, Anschluf mechanische Sohle v%r der Hoch
Bewehren und Blitzschutz, Verdichtung des Betonierarbeiten Sohlplatte
Betonieren der Sohle AschluBbewehrung Bodens unter
von Zufahrtsrampen Sohlplatte
: Abnahme der
Herstellung von Einschalen und Bewehrung Auss(.;ha|_
. - Bewehren von . arbeiten
Stlitzen und Wanden Stiitzen und durch Statiker h
ROHBAU in Stahlbeton ‘ und Bauleitung nac
Wanden | festgelegtem
Vorangegangene Anschluf- .
. ’ . Zeitraum,
Ermittlung eines bewehrung flr
. Erhalt von
Schalungssystems fiir Treppenpodeste .
Fortlaufende . - Gewinde-
wiederkehrende in Schalung . ! Hoch
Beton- . . . stitzen bis
arbeiten Bautefle, ev'tl. . elinarbelten, Zum
Herstellung von abschnittsweises Einschalen und Anlieferung der Erreich
Decken und Betonieren von Bewehren von Fertigteil- rreichen
Unterztigen in Teilfachen Decken und Treppenlaufe, der vollstan-
Stahlbeton Unterziigen Vorbereitung der digen
Tragfahigkeit
Konsolen auf (ca. 4
denen sie lagern )
Wochen)
werden
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] ] Verkniipfte Vorgange Uber-
Abschnitt | Vorgang | Beschreibung Besonderes : — wachungs
davor gleichzeitig | danach - grad
L&ufe lagern auf
Konsolen die értlich
an Podesten und Betonarbeiten an
Stb.-Decken waagerechten
ausgebildet werden, gere Herstellung von
. . Bauteilen,
. Einsatz von FT- Neoprenstreifen Zufahrtsrampen
Fertigteil- . . . Herstellung von .
Treppen in bereits zwecks Verhinderung und Ortlich Hoch
Treppen - ) - Auflagerkonsolen
betonierte Bereiche der Ubertragung von hergestellten
. . . an Deckenkanten
Trittschall; vorherige und Stb.-Treppen
Bestimmung, wie die T dest
FT’s je nach reppenpodesten
ROHBAU Sichtbetonflachen zu
betonieren sind
Sichtmauerwerk in
Herstellung von MW- Kellerrdumen, Einsetzen
Wanden inkl. Schachtab- und
Mauer- Durchbriiche, mauerungen in F90- Vermorteln Mittel
arbeiten Abmauerung von Qualitat, erst nach von
Schachten, zum vollstdndiger HT- Stahlzargen,
gréBten Teil im 1. UG | Leitungsdurchfiihrung Reviklappen
schlieBen
Nach vollst.
Technikzentrale im Weitesgehend Herstelluna von Verlegung
UG, Steigestrdnge trockener Keller, >ung der
: Verbindungs- .
und geschofweise Herstellung und ; . Leitungen
AUSBAU I. Bereich Heizung Verteilung, Teilabmauerung é‘il?nefgtljﬁhzz der Vittel
Haustechnik Oberflurkonvektoren von Steige- 9 N9 Haustechnik:
) o . und Verteilung,
mit Zonenventil im schachten, - Abmauern
. Revisions-
Bereich der Aussparungen und Klapoen der
Kiihldecken Wanddurchbriichen PP Schéachte in
F90-Qualitat
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AUSBAU

|. Bereich
Haustechnik

Montage Heizkérper

Befestigung der UK
fur Heizkorpe-
rmontage auf

vor Briistungen und Rohdecken VOR Probelauf
Vor- und Einbrung des unter Mittel
Riicklaufleitungen auf | Anhydridestrichs Wasser-
Rohdecke im aus druck
Hohlraumboden Hohlraumboden,
Heizung Hochfiihren der
Heizungsleiten
Bodenbelags-
Endmontage von Malerarbeiten, arbeiten,
Reglern, Fliesenarbeiten FuRpleisten;
Thermostaten, ’ ’ Abnahme Mittel
Natur- und Endmontage
Sensoren, und . . ..
.. Werksteinarbeiten Elektro, Liftung,
Beschldagen o
Sanitar
Nach
Weitesgehend vollstéandiger
Herstellung von Verlegung
trockener Keller, ;
. . Verbindungs- der
Technikzentrale im Herstellung und . . .
: . : teilen zwischen Leitungen
UG, Steigestrdnge Teilabmauerung ; . .
: . Steigeleitungen der Mittel
und geschofweise von Steige- . -
. .. und Verteilung, Haustechnik:
Verteilung schachten, -
Revisions- Abmauern
Aussparungen und Klapoen der
Elekiro Wanddurchbriichen PP i
Schéchte in
F90-Qualitat
Setzen der Probelaufe
Elektranten in den der
Montage Schalter, Bliroachsen, Schaltkreise .
Steckdosen u. . Mittel
Elektranten Aufstellen von GK- mit
Wanden und 1- Spannungs-
seitige Beplankung mefgeraten
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] ] Verkniipfte Vorgange Uber-
Abschnitt | Vorgang | Beschreibung Besonderes : — wachungs
davor gleichzeitig | danach - grad
Bodenbelags-
Endmontage von Malerarbeiten, arbeiten,
Schaltern, Fliesenarbeiten, Fupleisten; ,
Elektro Steckdosen, Reglern Natur- und Endmontage Abnahme Mittel
und Sensoren Werksteinarbeiten Heizung,
Liftung, Sanitar
. Herstellung von Nach der
Weitesgehend Verbindunas- Verlegung
trockener Keller, teilen zwisc%en der
Technikzentrale im Herstellung und ; . Leitungen
; « : Steigeleitungen
UG, Steigestrdnge Teilabmauerung . der ,
: . und Verteilung, . Mittel
und geschofBweise von Steige- Revisi Haustechnik:
; h evisions-
Verteilung schachten, Klappen Abmauern
|. Bereich Aussparungen und ’ der
AUSBAU Haustechnik Wanddurchbrtichen g?;cmh:zzi:g Schéachte in
F90-Qualitat
- Mechanische Liiftung
LOft
urtung in Sanitédrkernen, H:tr)sté:-zrlllg:gt;/;)n Probelauf
ansonsten natirliche 9 9 Liftungs- Mittel
. ) Decken und
Be- und Entliiftung; Wanden aus GK anlagen
Kiihldecken
Bodenbelags-
Endmontage von Malerarbeiten, arbeiten,
Beschldgen, Fliesenarbeiten, Fupleisten; .
Schaltern, Reglern Natur- und Endmontage Abnahme Mittel
und Sensoren Werksteinarbeiten Heizung,

Liftung, Sanitar
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AUSBAU

Nach
Weitesgehend vollstandiger
Herstellung von Verlegung
trockener Keller, ;
. . Verbindungs- der
Technikzentrale im Herstellung und . . .
; i : teilen zwischen Leitungen
UG, Steigestrdnge Teilabmauerung ; . ,
: Steigeleitungen der Mittel
und geschofweise von . -
; . N und Verteilung, Haustechnik:
Verteilung Steigeschachten, -
Revisions- Abmauern
Aussparungen und Klapoen der
Wanddurchbrtichen PP .. .
Schachte in
|. Bereich Sanitar F90-Qualitat
Haustechnik
Herstellung von
, Wanden aus Probelauf
Montaﬁ;ecgbjekte impragnierten GK- Wasser- Mittel
Platten, 1-seitig leitungen
beplankt
Endmontage von Malerarbeiten,
Beschldgen, Fliesenarbeiten, Abnahme Wittel
Splilkasten, Natur- und
Armaturen Werksteinarbeiten
Abstecken der
Bliroachsen
zwecks Einsatz von
Elektranten,
umlaufender
Il. Bereich Hohlraumboden Anhyo"rldestr/cl“l‘ auf Dammstrelfen zur Mittel/Hoch
Innenausbau Eierkarton Verhinderung von

Trittschall-
Ubertragung,
gleiches gilt fur
Leitungs-
durchfiihrungen
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] ] Verkniipfte Vorgange Uber-
Abschnitt | Vorgang | Beschreibung Besonderes : — wachungs
davor gleichzeitig | danach - grad
i.d.R. lange
Vorlaufzeiten Fertigstellung der
berticksichtigen, Decgl’(e i 2 gU G Probelauf
Doopeloarker Schachtab- mitsa.am.t Anschlup an und Hoch
ppelp messungen noch vor Doboelparker- Stromkreis Abnahme
Rohbau genau mit unptz rfgh rten der Anlage
ausfiihrenden Firmen
festlegen
Montage von
i.d.R. lange Motoren und
Vorlaufzeiten . Elaedlenung_s-
beriicksichtigen Fertlgstellun:q der e emgnten im
Schachtabbmess&n Aufzugsschachte Maschinenraum, Probelauf
|. Bereich Aufzige en noch vor Rohbag und —Uber und/oder | Verlegung der Aufzige, Hoch
AUSBAU Haustechnik ; —unterfahrten, Leitungen bis in Abnahmen
austechni genau mit - « .
ausfiihrenden Firmen Schéchte ,trocken die Tableaus,
festleaen provisorischer
g Anschluf an
Baustrom
Evtl. Ausfiihrung
durch Diritte, dann Anarbeiten von
Vorbereitung von « Abnahme
P Herstellen von Bodenbelagen "
Rahmeninfo’s fiir anarenzenden an Tiren zur der Kiiche
Kuche Restaurant EG | ausfiihrenden Firma, Wg' d d Kiich d als Hoch
esonderte anden un uche un gesonderter
g Bdden Wandbelagen an :
Abnahmen, auch vor Oberganaen Bauabschnitt
Verschliefen von 9ang
Teilflachen

Team 04

Seite TO4_26



HCU

Pflichtfach Planungstkonomie
Prof. Dr. Wolff Mitto SS 2006

HafenCity Universitat

Hamburg

conSENSE7

AUSBAU

Il. Bereich
Innenausbau

Dach und Fassade | Nicht zwingend, Abgehangte
L . Lo Decken aus
dicht = ,trockene jedoch moglich: GK in
. Vollfldchige Baustelle®, Leitungsfiihrung .
Putzarbeiten ; Flurberei-
" Spachtelung von Entfernen noch der Haustechnik . .
an Deckenflachen ) . chen, UK fir Mittel
Stb.- verbleibender auf unmittelbar "
) - . Kuhldecken,
Deckenuntersichten Gewindestitzen darunter Maler-
der liegender arbeiten an
Deckenschalung Rohdecke
Decken
Dach und Fassade Nicht zwingend,
Kerne, Zementputz in dicht = ,trockene jedoch moglich: Fliesen-
NaBrdumen und Baustelle®, Leitungsfiihrung arbeiten in
Putzarbeiten liberall dort, wo Entfernen noch der Haustechnik . ,
e : NaBraumen Mittel
an Wandflachen gegen Metalle verbleibender auf der und
verputzt wird, Gewindestutzen Rohdecke im .
, - . Teekiichen
Gipsputz Nutzrdume der gleichen
Deckenschalung Geschof3
vollfldchig im EG, in
Biirogeschossen Malerfertiges
lediglich Teilbereiche Spachtelung Leitungsflihrung Spachteln
Trockenbau Decken in Fluren, dort jedoch | angrenzender Stb.- | der Haustechnik von GK- Mittel
mit seitlichen Decken- VOR Schliefen Decken;
Aufkantungen in GK untersichten der Decke Maler-
ausgefiihrt arbeiten
(,Deckensegel”)
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Heizungsrohren

] ] Verkniipfte Vorgange Uber-
Abschnitt | Vorgang | Beschreibung Besonderes : — wachungs
davor gleichzeitig | danach -grad
Blirowédnde mit
zukiinftigem Nutzer SchlieBen
abstimmen, Einsatz von der Wande
Wandstérke nach Dach u. Fassade verstarkten n. vollstan-
Schallschutzanford. dicht éeschoss Profilen fiir WC- diger HT-
der Nutzer, teilw. F90 f,rei von Objekte, gleiches Leitungs-
(Trennwénde . " gilt far verlegung,
N Mieteinheiten). In Gewindestitzen, Hangeschranke malerfertige .
Trockenbau Wande Napréumen Rohdecke der Teekiichen; | Spachtelung Mittel/Hoch
imprégnierte GK- bes.enrelln; Durchfiihrung der | , Einsatz von
Platten Anhydrldestrlch als Haustechnik- Steckdosen-
Leitun st'l'l;run Untergrund in versorgungs- und
g ung Birobereichen . gung
durch GK-Wiénde leitungen durch Schalter-UK,
Il. Bereich teilweise mit erhéhten GK-Wande Maler-
AUSBAU Innenausbau Brandschutz- arbeiten
anforderungen
Dach u. Fassade
. dicht, keine
Szgzsgflggggims ' Gewindestiltzen, Einsatz der
d ., Rohdecke
en Burog?scho_ssen, besenrein- Elektra}nten,
Estricharbeiten ng"g/:cr;%ig;n Haustechnik- béve\:/.c:(r;rler Mittel
wgrden auf leitungen auf Monta ;a
; . Rohdecke, R g
Anhydridestrich Hochfiihren u Heizkorper
gestelit Ummanteln v.
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AUSBAU

Il. Bereich
Innenausbau

Schwimmender

Abstimmung der
Bodenaufbauten

Estrich in Kernen und Zur Vermeidun Boden- Vittel
WC-Réumen, sowie N9 belage
e von Stufen in
vollfldchig im EG - N
Belagsiibergangen
Spachtelarbeiten
an GK-Wéanden,
Einsatz von Verfugen,
Fliesen in WC’s und Rewklappgn, an die Elpbau von
.. angearbeitet wird, Tdrzargen,
. . Teekiichen auf
Fliesenarbeiten - Abklebung von Maler-
Béden, und an - . . Mittel
. ) . Bodenflachen in arbeiten,
Wénden bis 1,20m (. " ;
OKFF NaBraumen, weitere
Verlegung von Bodenbelag
AbfluBrohren und sarbeiten
Einsatz von
Ablaufen
Dispersionsantrich .
Einsatz von
auf verputzten und -
Turblattern,
unverputzten MW-
. Schalterab-
Wénden und .
Einbau von Zargen deckungen,
gespachtelten GK- X
in allen Regler,
Wand- und .
Maler- und Deckenflachen Geschossen, Beschlage
Lackierarbeiten . fertiggestellte MW- und Mittel
tausalzbestdndige - .
. und GK-Wande Lifteraus-
Beschichtung auf .
. . und lasse,
Bbéden Tiefgarage,
-Decken danach
dort auch als Sockel Nach-
hochgezogen, b
; ; esserungen
Lackierarbeiten an )
; Abnahme

Stahlzargen, u.a.
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Verkniipfte Vorginge Uber-
Abschnitt | Vorgang | Beschreibung Besonderes wachungs
davor gleichzeitig | danach -grad
Fertigteillaufe
eingesetzt,
abgeschlossene
Estricharbeiten, . .
Natursteinbelag in fertig verputzte Fl[esengrbelten Verfugep,
Natur- und " e im gleichen Sockelleiste .
. . Kernen an Wénden AnschluBflachen, ol Mittel
Werksteinarbeiten - " : Zuge, wenn mit Silikon
und auf Béden Tlrzargen bereits o
. mdglich versehen
montiert,
AbschluBwinkel an
Ubergéngen von
Bodenbelagen
Il. Bereich . Fupleisten,
AUSBAU Spachtelarbeiten €
Innenausbau an GK-Wanden, Malgr
Holztiiren mit Einsatz von Zargen arbeiten
Tischlerarbeiten o - .- 9 Nach- Mittel
Glasausschnit Bliros. in Wandéffnungen b
) esserung,
in GK-, MW- und Tenpich-
Stb.-Wanden PP
boden
Nach-
- besserung
Teppich in Biiros und .
Bodenbelagsarbeiten Fluren, Parkett Fert!gge§ tellte FuBleisten Mal'er— Mittel
Estrichflachen arbeiten,
Restaurant EG s
Endreini-
gung
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AUSBAU

1.
Fassaden,
Dacher und
Terrassen

Herstellung von

Notabklebung von . ; N
Rohdecken wahrend Attiken, I?lnsatz von . Einbringen
Ablaufen, Aufbringen der des
der Rohbauphase, ..
. : Entfernung der Dachddmmung Oberbelags,
Abdichtungs- und Abdichtung von S
A .. . .. Notabklebung von bzw. Fassaden- Einhdngen
Warmedammarbeiten Terrassenflachen 1., . Hoch
Deckenaus- dadmmung, von
6. und 8. OG, ; ) .
- . sparungen; UK Pfosten- Riegel- Naturstein-
Dachfl&che (iber
8.0G Sonnenschutz, UK Fassade Fassaden-
L Fluchtbalkone platten
Fassadenddmmung
Pfosten-Riegel- UK flr l'XELaI:LiZde
Fassade im EG und Fensterelemente Alu-Paneele als der Fenstgr
Metallbau Fenster 1.0G und 8.0G, Alu- an der Fassade, Fassaden- am Anschlup Hoch
Fenster-Elemente 2. Rohbau elemente an Fassade
bis 7.0G fertiggestellt ’
Verglasung
Einsatz der Dach- fer?Ohé);:II t
und Terrassenabléufe 99 ’ Anbringen der N
. . ; Entfernung der Damm- .
Klempnerarbeiten in die Abdichtung der Fallrohre an der . Mittel
- Notabklebung von arbeiten
Dachflachen, Fassade
Decken-
Fallrohre
aussparungen
Montage der UK an UETrE:ETjde?r
Einbau von Stb.-Fassade vor Mégl. zeitgleich einge-
Schlosserarbeiten bzw. zeitgleich zur mit Abklebung >Ing Mittel
Fluchtbalkonen hangten
Abklebung der der Fenster
Fenster Fassaden-
verkleidung
. Fassaden-
Elektronisch Einbau der Alu- verkleidung mit Probelauf
Fenster-Elemente, )
Sonnenschutz gesteuerte T Natursteinplatten und Hoch
Kleinteilige UK des
Sonnenschutzstores und Alu- Abnahme
Sonnenschutzes
Paneelen
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Natusteinplatten als Fassaden- Abnahme
Fassadenarbeiten Vorhdngefassade, im abdichtung und Sonnenschutz Fassaden- Hoch
Innenhof Alu-Paneele -dammung arbeiten
I Terrassenfldchen im Abdichtung und
F d
AUSBAU assaden, AuBenbereich mit Dammung von Abnahme
Décher und . . : N von Dach-
Terrassen teils befestigten, teils Deckenflachen
- . . und
AuBlenanlagen begriinten, teils mit nach Herstelung Terrassen- Hoch
Rollkiesstreifen oder | von Attiken, Aufbau N
flachen und
Asphalt versehenen von Unterkonstruk-
.. : . AufRenbe-
Flachen, tionen je nach reiche
AulBenbeleuchtung Belag
Nach Bgenqlgung Gof.
von in sich Iy
Beseitigung
abgeschlossenen .
o, Fertigstellung von von
Teilleistungen und vor ; ; f
. dem endgiiltigen Tellbfere!chen, estg"estell-
Teilabnahmen ; Ankindigung ten Méangeln, Sehr Hoch
SchlielRen von - -
; ; gegenuber der anschlie-
Bauteilen wie Bauleitung Rend
Wénden und Decken, ermneute
Schéchten und
SONSTIGES abgehéngten Decken Abnahme
Entfernen von Teiliiber-
Kleinstmill nach
. gabe von
Fertigstellung von o
, Beseitigung grober abgenom-
. Restarbeiten, - L.
Endreinigung . Materialreste, menen, Niedrig
Reinigung von i
p Abnahmen endgerei-
Fensterflachen, -
Teppichen und nlg.ten
Bereichen

Natursteinbeldgen
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Schnittstellen

Obwohl die Baustelle als solche einen in sich
abgeschlossenen Bereich darstellt, gibt es doch
unausweichlich ~ Schnittstellen zu vorangegangenen
Leistungsphasen, zumal der erfolgreichen Abwicklung der
Baustelle eine optimale, grundlich bis ins letzte Detail
durchgefiihrte Vorbereitung vorangeht.

Schnittstellen sind nicht nur firmeninterner Natur. So kann
es phasenweise dazu kommen, daf in Teilbereichen eine
verstarkte Zusammenarbeit mit anderen am Bau
Beteiligten erfolgen muss. Ein gutes Beispiel hierfir ist die
Planung und der Einbau der Restaurantkiiche im EG. In
diesem Fall ist es wahrscheinlich, da die Kiche als
Paket fremdvergeben wird. Tritt dies ein, wird ein erhdhter
Kommunikationsbedarf zwischen uns, der Bauleitung, und
den Ausflihrenden erfolgen.

Desweiteren treten dort Schnittstellen auf, wo zwei oder
mehrere Gewerke parallel oder zeitversetzt ein und
dasselbe Bauteil bearbeiten.

Im Folgenden soll stichpunktartig sowohl auf eindeutige
als auch auf mdgliche Schnittstellen hingewiesen werden:

1. Teaminterne Schnittstellen:

Auf Teambesprechungen werden die aktuellen
Stande des Entwurfs, der Werkplanung und/oder
der Ausflihrung besprochen, um alle Beteiligten
Uber den Stand der Dinge in Kenntnis zu setzen.

Als Schnittstellen sind auch solche Arbeiten zu
verstehen, die ein Teammitglied von einem
anderen Ubernehmen kann.

Firmeninterne Schnittstellen:

Auf Firmenebene zeichnen sich auch deutliche
Schnittstellen ab, schlieflich basiert unsere Arbeit
als Bauleiter auf Planen und
Leistungsverzeichnissen die andere vor uns
erstellt haben. Vor Beginn der Baustelle wird es
deshalb vermehrt zu Gesprachen zwischen uns
und den weiteren Teams kommen, da unsere
Erfahrung bei der Koordination von
Baustellenablaufen  sicherlich  hilfreich  sein
kénnte, etwa bei der Detailplanung oder der
Festlegung von Bauprozessen im Vorwege der
Baustelle.

Spéatestens zur Vergabe wird der Kontakt zu den
vorangegangen Teams verdichtet, das in dieser
Phase das Projekt sozusagen von den Planern
,aus der Hand“ gegeben wird, und an die fur die
Uberwachung der Ausflihrung zusténdigen
Ubergeht.

Schnittstellen mit am Bau Beteiligten

Auf  Baustellenbesprechungen  werden in
regelmapigen Abstédnden (meistens wdchentlich)
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die Hauptakteure auf der Baustelle
zusammengerufen. Diese Gesprache dienen den
Beteiligten dazu, sich ein Bild des derzeitigen
Stands der Arbeiten zu machen, und den weiteren
Verlauf zu planen. Darliber hinaus konnen
Problempunkte ansgesprochen und Ld&sungen
erarbeitet werden.

,»,Gebaute“ Schnittstellen

Im Grunde kann behauptet werden, dap das
gesamte Bauwerk an sich eine Schnittstelle ist,
bzw. aus einer Vielzahl aneinandergereihter
Schnittstellen besteht.

In keinem anderen Berufsfeld treffen sich so viele
Menschen mit mehr oder weniger
unterschiedlichen Interessen auf der gleichen
Bihne und arbeiten, teils gleichzeitig, teils
nacheinander und manchmal abwechselnd am
gleichen Objekt.

Die Montage der Abdeckung eines Lichtschalters
mag zwar Sekunden in Anspruch nehmen, kann
aber erst dann erfolgen, wenn die Steckdosen
vorher eingebaut wurde. Diese Steckdosen
wiederum, kann erst montiert werden, wenn zuvor
ein anderes Gewerk die Wand aufgestellt hat, in
die die Steckdose eingesetzt werden soll.
Besagte Wand kann ihrerseits erst aufgestellt
werden, wenn ein weiteres Gewerk im Vorwege
eine Geschofdecke errichtet hat, auf der die
Wand steht. Zur Herstellung der GeschoPdecke
mussen vorher Stitzen aufgestellt worden sein,
usw.

conSENSE7

Jeder dieser Punkte, an dem ein Bauteil aus der
Bearbeitung durch ein Gewerk in die Hande eines
Folgegewerks  Ubergeben  wird, ist eine
Schnittstelle, die weit vor Beginn der Baustelle, in
der Regel anhand eines Balkenplans anschaulich
gemacht wird, und im voraus geplant werden
sollte, um den Bauablauf so effizient wie nur
moglich zu gliedern.

In gewisser Weise ist ein Bauvorhaben etwa wie
eine Pyramide strukturiert, and deren Spitze das
Gesamtbauwerk steht. Dieses Bauwerk lasst sich
in grépere Unterbereiche gliedern, wie es etwa
die Leistungsphasen sind. Im Unterbereich der
Leistungsphase 8, etwa, kann und wird das
Bauvorhaben weiter  unterteilt, z.B. in
Baustelleneinrichtung, Rohbau, Ausbau, usw. wie
in dieser Ausarbeitung bereits dargestellt. Diese
Bereiche wiederum, sind auch nur die Summe
mehrerer  Einzelteile, die  wiederum in
Unterbereiche gegliedert werden kénnen.

Jeder Unterteilungsschritt in dieser
Betrachtungsweise bildet eine Schnittstelle,
sozusagen eine ,Eingriffsflache®, einen Punkt, der
Planung, Koordination, und fortlaufende
Betreuung erfordert.
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6 Anhang Balkenplan

Projektgrundlagen
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